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Acta

Lista de participantes:

LP AREA Science Park (AREA)

Fabio Tomasi (FT)
Elena Banci (EB)

Anja Starec (AS)
Manuela Masutti (MM)

PP 2 Instituto Andaluz de Tecnologia (IAT)

Pablo de la Rosa Tudela (PDR)

PP 3 CAPENERGIES (CAP)

Vincent Morfouace (VM)

PP 4 Jozef Stefan Institute (1JS)

Gasper Tavcar (GT)
Jure Cizman (JC)
Robert Kocjancic (RK)
Tomaz Ogrin (TO)

PP 5 Fundacién CIRCE (CIRCE)

Miguel Marco Fondevila (MMF)

PP 6 Regional energy agency Kvarner (REA)

Sandra Hunjak (SH)
Darko Jardas (DJ)

Presentacién del proyecto MARIE (GOLEA)

Rajko Leban (RL)
Nejc Bozi¢ (NB)
Vanja Cencic (VC)

Presentacién del proyecto ELIH-MED: se centra en el contenido de las
directrices en financiacién innovadora.

Presentacién del proyecto ECOFUNDING: se centra en el apoyo para la
financiacion de PYMES en el campo de la eficiencia energética, energias limpias
y economia verde. (1JS-CEU)

Matevz Pusnik (MP)

Presentacién del proyecto TRANSPARENCE: se centra en los contratos de
rendimiento energético EPC. (1JS-CEU)

Damir Stanici¢ (DS)

Presentacién del proyecto GO ECO: desarrollo e implementacion de
conceptos energéticos, integrados en las PYMES. (1JS-CEU)

Peter Bevk (PB)

Presentacidn del proyecto ODYSSEE MURE 2012: se centra en bases de
datos sobre oportunidades de financiacion. (1JS-CEU)

Fouad Al-Mansour (FAM)

Presentacidn de las oportunidades de financiacién BEI y ELENA: la leccion
aprendida por la provincia de Chieti.

Roberto Di Gennaro (RDG)

Universidad de Liubliana — Facultad de ingenieria mecanica

Uros Stritih (US)

Universidad de Liubliana — Instituto para la innovacidn y el desarrollo (IRI)

Jure Vetrsek (JV)

Slovenian Chamber of Commerce (GZS)

JoZe Renar (JR)

Friuli Venezia Giulia Region

Gustavo Zandanel (GZ)

Energap (Regional Energy Agency Podravje)

Branka Mirt (BM)
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El Sr. Gasper Tavcar da la bienvenida a todos los participantes e introduce FT, que explica los
objetivos de la estrategia de capitalizacion del EMILIE y presenta el Proyecto Emilie (las
presentaciones se adjuntan aqui).

Posteriormente los actores locales y coordinadores de los proyectos, presentaron de forma breve los

proyectos, que siguieron el orden que se muestra a continuacion (las presentaciones se adjuntan aqui):

e Presentacién del proyecto MARIE: proyectos pilotos implementados en Brda (Eslovenia) y un modelo
ESCO (ESE) - Sr. Rajko Leban, GOLEA

e Presentacion del proyecto ELIH-MED: con el contenido de las directrices en financiacidn innovadora
- Sr. Matevz Pusnik, 1JS-CEU

e Presentacion del proyecto ECOFUNDING: apoyo para la financiacién de PYMES en el campo de la EE,
energias limpias y economia verde - Sr. Matevz Pusnik, socio del proyecto, 1JS-CEU

e Presentacion del proyecto TRANSPARENCE: contratos de rendimiento energético (EPC) - Sr. Damir
Stanici¢, socio del proyecto, 1JS-CEU

e Presentacion del proyecto GO ECO: conceptos integrados de energia en PYMEs - Sr. Peter Bevk, socio
del proyecto, 1JS-CEU

e Presentacion del proyecto ODYSSEE MURE 2012: base de datos de oportunidades de financiacion - Sr.
Fouad Al - Mansour, socio del proyecto, 1JS-CEU

e Presentacion de las oportunidades de financiacidon de BEI y ELENA: las lecciones aprendidas por la
provincia de Chieti - Sr. Roberto Di Gennaro, Provincia de Chieti
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Estas presentaciones representaron un punto de partida util para los 2 siguientes talleres interactivos.
Los participantes fueron divididos en 2 grupos, en funcién de su experiencia, en cada uno de los cuales
se abordd un tema de debate especifico, en concreto el campo de las oportunidades de financiacion
innovadora para la eficiencia energética en los edificios.

Grupo 1 Grupo 2
Banco europeo de fondos Empresa de servicios energéticos y
de inversion contrato de rendimiento energético
Coordinador: Fabio Tomasi Coordinador: Jure Cizman

Al finalizar el debate, el coordinador de cada grupo presentd las conclusiones a todos los
participantes del taller. Las conclusiones de la reunién estan disponibles en la pagina web EMILIE y
en Ultima instancia, se fusionaran en la Metodologia de Colaboracién EMILIE.

Conclusiones

Grupo 1: Banco europeo de fondos de inversion

Participantes: FT (Coordinador), EB, PDR, TO, MP, VM, FAM, RDG, JR, BM, DJ

N>

Banco europeo de fondos de inversion: cdmo poner en marcha el proyecto de financiaciéon

e La realizacion de estudios de viabilidad y auditorias preliminares, son los primeros pasos que se

deberan efectuar.

e Las palabras clave para convencer a las autoridades locales de aplicar ELENA / BEI, son “ahorro en

costes”.
e Involucrar a los actores clave desde el principio.
e Todos los participantes deberan estar comprometidos con el proyecto.

e Describir claramente los beneficios que supondran estos fondos, para las autoridades y la economia

local.
e Efecto domind entre las autoridades locales (o “mi vecino tiene un coche nuevo”).
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Consejos para la aplicacion

Los aspectos legales son los factores clave (desarrollo y plazos para la licitacidn, etc.).

Llevar a cabo auditorias exhaustivas, para identificar el edificio mas prometedor.

Es mejor evitar los posibles conflictos de intereses entre la eficiencia energética y el suministro
energético (por ejemplo, es preferible dividir las llamadas en 2 lineas diferentes).

Agrupar las autoridades locales para identificar las necesidades comunes (esto permite las
denominadas economias de escala, pero no requiere de un mayor esfuerzo de gestion).

Firmar un “acuerdo Marco” entre las autoridades de mayor tamafio (regiones / provincias,
comarcas, etc.) y posteriormente una parte operativa, con un “acuerdo Unico” entre municipios
locales y empresas de servicios energéticos.

Tenga en cuenta que lo mas probable es que las grandes empresas de servicios energéticos apliquen
ofertas.

El proyecto debe estar apoyado por el poder politico.

La gestion del proyecto tiene que seguir un calendario estricto (firma de acuerdos vy
contrataciones con tiempo).

Efecto: é{Estos fondos representan herramientas utiles para promover la iniciativa empresarial local y el
impacto en los sistemas econdmicos locales, o son sélo una herramienta de financiacion para fomentar a
los grandes actores externos ESEs (Empresas de servicios energéticos)?

La implementacién de "pequefias auditorias in situ" a pesar de que "todo el paquete" implique
fomentar la participacion de los actores locales clave (por ejemplo, la "Agencia de la Energia de la
Provincia de Médena" implementd los fondos EBI mediante un enfoque ascendente y por lo tanto se
organizd un pequefio concurso para cada municipio. Por otro lado, Chieti tiene un enfoque
descendente que requiere de mds tiempo, pero que asegura un mayor control y mayores economias
de escala).

Las PYMES locales, pueden aportar conocimientos técnicos (consultoria de ingenieria para las
auditorias), tecnoldgicos y la implementacion de acciones.

De alguna manera “las ofertas” podrian promover a las empresas locales (premiando por ejemplo, el
"Km.0 de determinados productos"). Este enfoque, depende del mercado local: por ejemplo, en
Eslovenia sélo hay grandes empresas, principalmente de Austria, por lo tanto cualquier incentivo para
las ESEs, puede ser introducido.

Las autoridades locales podrian considerar “nuevas tecnologias”, sélo si puede mejorar la calidad o
ahorrar costes.

Cooperacion

Es crucial involucrar a las empresas de servicios energéticos en los talleres técnicos del EMILIE, visitas
de estudio, la difusion de la hoja de ruta tecnoldgica, la supervisidn de los datos obtenidos en las
plantas piloto, sacar a concurso el conocimiento de tecnologias innovadoras.

Hay que buscar una mayor cooperacion y capitalizacidon de los resultados, con ELIHMED (ejemplo de
las mejores practicas: buscar oportunidades de financiacién para proyectos)

La base de datos Odyssee-Mure (en tecnologias de eficiencia energética; en el analisis de distintas
tecnologias efectivas, de eficiencia energética por sector; la difusion de datos sobre las nuevas
tecnologias) podria ser complementaria a los contenidos aportados por EMILIE.
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Grupo 2: Empresa de servicios energéticos y contrato de rendimiento energético

Participantes: JC (Coordinador), AS, GZ, MM, MMF, SH, PB, RL, NB, VC, DS

ESEs para las autoridades locales: como seleccionarlos y consejos para redactar acuerdos eficaces
Los pasos claves para entrar en el proceso de un EPC son los siguientes:

1) Desarrollo de la propuesta, que serd subastada para las ESEs potenciales.
El proceso del EPC en general consta de 2 fases: en primer lugar, con la respuesta de la ESE se firmara
un contrato de auditoria y después de la auditoria, se entrara en el EPC (contrato de rendimiento
energético). En la solicitud de propuesta, se debe incluir una descripcidon general del proyecto, una
propuesta del calendario, requisitos de presentacidn, criterios de evaluacién y la unién de todas las
fases del proceso, incluyendo las siguientes:

— Seleccién de la ESE

— Control del grado de inversién (‘pay back’)

— ldentificacion de las medidas y propuestas de implementacion para la Eficiencia Energética (EE)

— Realizacidn del contrato y del contrato de financiacion

— Ejecucién de las medidas de EE

— Medicién y verificacion
2) Seleccion y contrato de la ESE para el control de la auditoria: objetivos especificos para el proyecto,
incluido los posibles propdsitos para la reduccion del gasto energético; la ESE definira especificamente
en el contrato, la metodologia que se utilizara para el célculo de las estimaciones en cuanto al ahorro
energético, a partir de las medidas de eficiencia energética — la autoridad local podria tener una
tercera persona externa, para que revise la metodologia (en el caso de que no cuente con experiencia
interna para asegurar que se estd estimando el ahorro correctamente).

3) Finalizacion del contrato EPC con la ESE y coordinar la financiacidn: en base a los resultados de la
auditoria, la ESE desarrollara una lista de medidas de eficiencia energética para su aplicacion (que se
acompafiaran de las estimaciones de ahorro energético, costes del proyecto, detalles de ejecucion,
financiacidn, ...); la ESE definira el ahorro energético anual garantizado, como resultado de las medidas
de eficiencia energética implantadas — ESE es financieramente responsable de cualquier déficit de



ddcd

L'Europe en Méditerrante
Europe in the Mes

/‘ Projet cofinancé par e Fonds Européen EMILIE - \
de Développ nt Régional (FEDER) . . . P . . .
- e “Mejora de las principales iniciativas mediterraneas para PYMES e m I I e
Project cofinanced by the European Regional - X » L
Development Fund (ERDF) en la construccién con innovacidn tecnolégica de EE

ahorro, y garantizara el coste maximo para el proyecto, incluyendo los costes de instalacién.

4) Ejecucion de mejoras energéticas por parte de la ESE: incluyendo la formaciéon del personal para el
mantenimiento y el buen funcionamiento de la instalacion y el establecimiento de mecanismos de
medicién y verificacion.

5) Medicion y verificacion: este paso es fundamental para el éxito de una EPC (se asegura que la ESE
estd cumpliendo con sus responsabilidades y que cualquier déficit en el ahorro energético serd
cubierto por la ESE).

Principales obstaculos para la aprobacion de un modelo de negocio y su contratacion- EPC y ESE
Dificultades / obstaculos para la introduccidn del ahorro contractual o el suministro energético, que se
produce en varios niveles:

Mercado: el escaso conocimiento y las ideas erréneas del modelo ESE ha limitado la demanda de
contratos de servicios energéticos; la falta de contratos de servicios energéticos hace que el
proceso de ventas sea mas largo y requiera de mas recursos; existen habilidades limitadas para
ofrecer contratos de servicios energéticos y falta de experiencia, que han establecido las ESEs;
generandose asi conflictos de intereses (por ejemplo, las ESEs venden equipos).

Econdémico: falta de financiacion para apoyar a los contratos de servicios energéticos; débil
potencial de inversién de las comunidades; la recesion ha reducido el nimero de promociones
inmobiliarias y por tanto la disminucidon de oportunidades de proporcionar contratos para una
nueva construccion.

Normativa: las normas de contratacion hacen que la adquisicion de contratos de servicios
energéticos sean largos y que se requieran muchos recursos para ambas partes (ESE y cliente); la
falta de apoyo de las autoridades locales para comprometerse en proyectos; el marco regulatorio
inestable, impredecible, complejo e incoherente, dificulta el desarrollo de las ESEs.

Estructura y tecnologia: el elevado coste de algunas tecnologias energéticas con baja emisién de
carbono, puede hacer que los proyectos de servicios energéticos sean inviables financieramente;
los riesgos asociados a las tecnologias energéticas con baja emision de carbono (ejemplos, en el
proyecto EMILIE) hacen que se limite la inversion.

Prdcticas del usuario: las preferencias de los clientes en utilizar ciertas tecnologias, a pesar de que
las mismas no pueden ofrecer las soluciones mas rentables; la falta de sensibilizacidn de los
consumidores por el modelo de las ESEs; la falta de capacidad de las instituciones publicas, para la
ejecucioén de proyectos de energia sostenible.

ESEs y EPC: ¢{Como superar los obstaculos y maximizar los beneficios?

Para aumentar el atractivo de la rehabilitacién energética en edificios (la utilizacién racional de la
energia y/o la introduccién de fuentes de energia renovables) para futuros inversionistas: al menos
una parte de la financiacién, deberia ser proporcionada o garantizada en forma de subvenciones.
Con el fin de introducir modelos de contratos de servicios energéticos es esencial: la adopcién de
mecanismos adecuados para la eficiencia energética y el establecimiento de sistemas de
financiacion y garantia.

La adopcidon de mecanismos financieros que combinen fondos publicos (adquiridos de diversos
programas de financiacidn publica, sobre todo de fondos de cohesidon y de instituciones financieras
independientes, tales como el EIB, EBRD,...) con activos de empresas de servicios energéticos, a
través de un modelo de asociacion publico — privada.

Con el apoyo (o bajo el patrocinio) de las autoridades / ministerios pertinentes, pueden dar una
orientacién clara sobre la ejecucién de proyectos de inversién en energia sostenible, mediante el
modelo de las ESEs (por ejemplo, cdmo preparar proyectos, tener en cuenta las cuestiones de
contratacién, cémo realizar el proyecto y medir o comprobar los resultados de EE). Nota: Guia util
sobre la eficiencia energética en edificios publicos - Fue preparada por el Centro Europeo Experto
en asociaciones publico - privadas (EPEC), www.eib.org/epec.
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e La contratacidn energética requiere de sistemas de financiacién y garantia, a través del cual
(contrato energético) se habra firmado la financiaciéon con las empresas ESEs. Dichos modelos
(suponiendo la colaboracién del banco o fondo de ESE, que es socio contractual del EIB),
permitiran el acceso a los fondos de las empresas de servicios energéticos, a través de bancos
comerciales locales. Por lo tanto, la participacidn de los proveedores en la financiacion es crucial.

e Establecer una red de facilitadores cualificados en el mercado proporcionara apoyo a los clientes
(apoyo legal, técnico,...). En algunos paises, las agencias locales de la energia actian como
facilitadores de proyectos EPC — de manera global o tomando parte de la responsabilidad, para la
realizacién exitosa de las actividades EPC en proyectos de nivel regional.

Ejemplo de la iniciativa en apoyo a EPC: TRANSPARENSE Project - el objetivo de la aceptacion y el uso
del cédigo EPC de conducta entre los actores del Mercado de EPC con el fin de aumentar la
transparencia, la calidad y confiabilidad de los servicios de EPC.

Al final de la reunién de
capitalizacién en Liubliana, se llevé a
cabo una visita a la planta piloto
“InfraSun” en IS.

Liubliana, 11 de Junio de 2014



